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Bei mir ist die Lehre lange zuriick.

Aber an was erinnere ich mich?

An was erinnern Sie sich?

Nein ... nicht Schulerfahrungen ©

Was hat sich langfristig im Gedachtnis verankert?

Bei mir:
Projekte, welche damals vielleicht anders hiessen.
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Nicht jede Arbeit ist Lernarbeit -
lernwirksam wird Arbeit erst durch

Struktur,
Verantwortung und

Reflexion.
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Projektarbeit steuert Verantwortung,
Komplexitat und Lernfortschritt.
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OBSERVATORIUM -
FUR DIE BERUFSBILDUNG

Bezug zur EHB-Studie ® oss cue .

& EuB

EIDGENOSSISCHE
HOCHSCHULE FUR
BERUFSBILDUNG

Schweizer Exzelienz in Berufsbildung

18. November 2025

LOHNT SICH DIE AUSBILDUNG VON LERNEND

Alexander Gehret, Manuel Aepli, Andreas Kuhn, Jirg Schweri

A LOHNT SICH DIE LEHRLINGSAUSBILDUNG
KOSTEN, NUTZEN UND AUSBILDUNGSQUALITAT ‘ FUR DIE BETRIEBE?

AUS SICHT DER BETRIEBE 2025

RESULTATE DER VIERTEN KOSTEN-NUTZEN-ERHEBUNG

Prof. Dr. Jiirg Schweri
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Ausbildungsqualitat im Betrieb:
genau die Elemente, die Projektarbeit abbildet
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Projektarbeit blindelt genau jene
Qualitatsmerkmale, die Betriebe selbst als
zentrale Ausbildungsprozesse beschreiben:

Verantwortung,

eigene Losungswege,
abwechslungsreiche Aufgaben,
Prozessverstandnis und
Feedback.



Lernende: Fachkrafte und Forderung Innovation

Griinde der Betriebe flir eine eigene Ausbildung

Weil die Ausbildung eine Gemeinschaftsaufgabe der Wirtschaft und

o L
somit eine Leistung fiir die Gesellschaft ist.
Um Fachkrafte zu qualifizieren, die langfristig im Betrieb ° ®
eingesetzt werden sollen.
Weil Ausbildung zur Firmentradition gehort. @ o
Weil sie sich positiv auf die Innovationsfahigkeit des Betriebs ° °
auswirkt.
Um Lernende bereits wahrend der Ausbildung als Arbeitskrafte o o
einzusetzen.
Um Rekrutierungs- und Einarbeitungskosten flir externe
N . A @
Fachkrafte einzusparen.
véllig eher weder eher sehr
unwichtig unwichtig noch wichtig wichtig
Ausbildend 2016/17 ®2022/23 Nichtausbildend 2016/17 ® 2022/23

Kosten, Nutzen und Ausbildungsqualitadt aus Sicht der Betriebe 2025
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Voraussetzung gegeben: Zuhoren/Verantwortung
Aussagen zu den betrieblichen Ausbildungsprozessen

Ich bemiihe mich, den Lernenden gut zuzuhoren.

Die Lernenden erhalten Einblicke in alle Phasen des Arbeits- und
Produktionsprozesses.

Ich gebe den Lernenden regelmassig Rlickmeldungen liber ihre
Arbeitsergebnisse.

Ich gebe den Lernenden verantwortungsvolle Aufgaben.

Ich sorge dafiir, dass den Lernenden abwechslungsreiche
Arbeitsaufgaben gestellt werden.

Ich achte darauf, dass die Lernenden nicht Gberfordert werden.

Ich lasse die Lernenden bei der Bearbeitung eines Auftrags auch
eigene Losungswege finden.

Ich plane die Ausbildungseinheitenim Voraus.

4 5 6 T
teils teils trifft eher zu trifft zu trifft voll zu

& EHB

Kosten, Nutzen und Ausbildungsqualitat aus Sicht der Betriebe 2025
18. Nov.2025 /Seite: 18 PowerPoint-Prasentation



https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/vTlVWSWnpC6B/5.%20Kosten-Nutzen-Erhebung%20der%20beruflichen%20Grundbilduns%20aus%20Sicht%20der%20Betriebe.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/vTlVWSWnpC6B/5.%20Kosten-Nutzen-Erhebung%20der%20beruflichen%20Grundbilduns%20aus%20Sicht%20der%20Betriebe.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/vTlVWSWnpC6B/5.%20Kosten-Nutzen-Erhebung%20der%20beruflichen%20Grundbilduns%20aus%20Sicht%20der%20Betriebe.pdf

Eigene Losungswege/Verantwortung = TOP
Ausbildungsqualitat: Fuinf betriebliche Ausbildungstypen ()

Ausbildungsqualitat

:=|  Planung 6.2 5.7 3.4 5.0 4.0
‘- EigenelLbsungswege 6.4 5.8 5.7 4.6
86 Abwechslung 6.6 5.6 5.7 5.8 4.6
[x] Feedback 6.7 5.8 5.7 6.0 4.5
Einblick 6.7 5.9 6.2 6.3 4.8
& Verantwortung 6.5 5.7 6.0 5.6 4.5
S)  Zuhoren 6.8 6.1 6.2 6.3 4.9
S[2 Optimale Belastung 6.5 5.6 5.4 5.1 4.5
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Lernende leisten produktive Beitrage -
Praxisauftrage sind lernwirksam UND
wirtschaftlich anschlussfahig.
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Wenn Betriebe Lernenden produktive
(zunehmend komplexe) Arbeiten libertragen, ist
das nicht nur okonomisch relevant - es ist auch
ein zentraler Lernmotor. Projektarbeit ist die
didaktisch bewusst gestaltete Variante davon.



Produktive Leistungen

— Produktive Leistungen Il sind Leistungen flr den Betrieb, die
beim Ausuben von Fachkraft-Tatigkeiten entstehen.

— Erstens betrauen Betriebe ihre Lernenden mit zunehmender
Lehrdauer vermehrt mit Fachkratt-Tatigkeiten. Zweitens
erhoht sich dervon den Lernenden erreichte Leistungsgrad
beim Ausfuhren dieser Fachkraft-Tatigkeiten, je mehr sie

darin ausgebildet und geiibt sind.

& EHB
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Ahnliche Resultate bei Studie in DE

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG

Felix Wenzelmann | Gudrun Schonfeld

Kosten und Nutzen der dualen
Ausbildung aus Sicht der Betriebe

Ergebnisse der sechsten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung
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Qualifizierung von Fachkraften, die langfristig im
Betrieb eingesetzt werden sollen

—2012/2013 stuften 63 Prozent der Ausbildungsbetriebe
diesen als sehr wichtig ein 2017/2018 73 Prozent der
Betriebe.

— Dies verdeutlicht nochmals, dass sich die Lage am externen
Arbeitsmarkt verscharft hat und es den Betrieben schwerer
rallt, geeignete Fachkratte zu gewinnen. Ausbildung ist daher

rur sie ein Mittel, um dem Fachkrattemangel zu begegnen.
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Einschatzung: Fachkraftequalifizierung 73%

Der Betrieb bildet aus ...

da die Ausbildung das Image des Betriebs bei Kunden, 15
Lieferanten und in der Offentlichkeit verbessert.

um Auszubildende bereits wahrend der -
Ausbildung als Arbeitskrafte

einzusetzen.

weil Ausbildung zur Tradition 27
gehort.

um Rekrutierungs- und Einarbeitungskosten 25 14 26
fur externe Fachkrafte einzusparen.

da die Ausbildung eine Gemeinschaftsaufgabe der
Wirtschaft und somit eine Leistung fur die Gesellschaft 33 33 6
ist.

um Fachkrafte zu qualifizieren, die langfristig 3
im Betrieb eingesetzt werden sollen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Sehr wichtig  mEher wichtig mWeder ... noch  mEher unwichtig Véllig unwichtig

Quelle: BIBB-(BS 2017/2018; n: 3.041-3.046 (unterschiedliche Fallzahlen je nach Grund)
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Projektmethode = geplantes Erfahrungslernen
(«learning by doing»)
+ ganzheitliche Kompetenzziele

5029006/ 1 @ EHB



W. H. Kilpatrick gilt als der Urheber der Projektmethode
seine Definition

— planvolles Handeln aus ganzem Herzen
(wholehearted purposeful activity) in einer sozialen
Umgebung

—«denkende Erfahrung» soll durch problemorientiertes
Handeln ermoglicht werden
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W. H. Kilpatrick gilt als der Urheber der Projektmethode
seine Definition

—vier wesentliche Kriterien
» | ernen durch praktisches Tun (Learning by doing)
= Zielorientierung und Planmassigkeit

= Motivation, die sich aus dem ganzheitlichen Einsatz
menschlicher Kratte ergibt

" soziale Umgebung (Arbeitim Team)
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E. Nundel 1976
gesellschaftliche Richtziele von Projekten

— Fahigkeit zur Mitbestimmung entwickeln,
— zU verantwortlichem sozialem Handeln,
— zu Einschatzung von Situationen,

—zum Austragen von Konflikten,

— zur Rollenflexibilitat,
— zu sinnvoller Planung,
— zur Selbstbeurteilung,

— nsbesoncere zU permanentem Lernen & EHB
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Die Projektarbeit ist als eine didaktisch
strukturierte Form von Erfahrungslernen
einzuordnen
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Unterschied eines Ubungsstiickes aus der Praxis

zum Projekt:

— Der Unterschied liegt im Grad der Mitgestaltung des
Lernprozesses durch die/den Lernenden, im Grad der
Selbststeuerung.

— Auch die Kontrolle des Arbeitsergebnisses durch die/den
Lernenden selbst ist Mitgestaltung und Selbststeuerung.

— (Kilpatrick) Eine ungesteuerte, aber durchaus wirksame
Interaktion ergibt sich zwischen den Lernenden dann, wenn

ein Auszubildender dem anderen hiltt oder ihn um Rat fragt.
@ EHB
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Projektmerkmale: Wolfgang Klafki (1970, 89)

— Es braucht eine Aufgabe, aut deren Auswahl und Gestaltung
die Lernenden einen entscheidenden Einfluss haben, mit der
sich mindestens die Mehrzahl einer Gruppe (Team) als mit

«ihrem» Projektic

entifiziert:

— die Planung und

Durchfdhrung muss eine gemeinsame

Leistung der Gruppe sein;
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Projektmerkmale: Wolfgang Klafki (1970, 89)

— Das Ergebnis eines Vorhabens bzw. Projekts muss ein
«gegenstandliches Werk» oder eine «Aktion» sein;

— Das Ergebnis muss von Anfang an als ein den ublichen
Ausbildungsrahmen Uberschreitendes «Werk», als eine
Aktivitat geplant sein, mit der die Gruppe gestaltend oder

verandernd in das so genannte «Schulleben» oderin die

Beziehungen zwischen Schule und ausserschulischer
hineinwirken will.
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In Anlehnung an Wolfgang Schulz (1973)und Roman Reisch (1990)
ausdifferenzierte Projektmerkmale

— BedUrtnisbezogenheit.

— Situationsbezogenheit. (Lebenssituation)

— Interdisziplinaritat. kollektive Realisierung.
— Selbstorganisation des Lehr-Lern-Prozesses

— Produktorientierung. Ganzheitlichkeit.
— Gesellschattliche Relevanz.
— Offentlichkeit.

& EHB
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Karl Frey(2010)
Stufenschema Projektphasen

— Projektinitiative: Anregung/Angebot und deren
Entwicklung.

— Auseinandersetzung mit der Projektinitiative/dem Angebot
im vorher vereinbarten Rahmen, Projektskizze.

— Gemeinsame Entwicklung des Betatigungsgebietes,
Zeitplan, Teilnehmerwinsche, Projektplan.

& EHB
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Karl Frey (2010)
Stufenschema Projektphasen

— (verstarkte) Aktivitaten im Betatigungsgebiet,
Projektdurchfilhrung/Beschaftigung mit dem Teilgebiet in
Finzel- oder Gruppenarbeit.

—Wann immer notig «Fixpunkte», bei Bedarf eingeschoben.

— Metainteraktion als Abstimmungs- und Orientierungshilte,
Diskussion und Reflexion.

— Abschluss des Projekts, Ausstellung, Produkte,

Dokumentationen, Auffihrungen, Aktionen.
@ EHB
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Roman Reisch (1990)

Beispiel Arbeitsprojekt

— Lernarrangements, bei denen die Auszubilden beispielsweise
inihren Einrichtungen bauliche Verbesserungen unc
Reparaturen vornehmen oder Produkte herstellen, die einen
Marktwert haben.
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Projektarbeit ist handlungsorientiert,
sozial eingebettet und
folgt der «vollstandigen Handlung»
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Projektarbeit = die ideale Moglichkeit zum
handlungskompetenzorientierten Ausbilden
und zur Erlangung der beruflichen
Handlungsfahigkeit
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Grundsatze zur Erlangung der beruflichen
Handlungsfahigkeit

— Lernen fiir Handeln: Lernen an berufstypischen
Autgabenstellungen und Auttragen

— Lernen durch Handeln: eigene Handlungen ermoglichen
(gedanklich nachvollziehen)
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Grundsatze zur Erlangung der beruflichen
Handlungsfahigkeit

— Erfahrungen ermoglichen: cigene Erfahrungen
ermoglichen und damit die Reflexion des eigenen Handelns
rordern

— Ganzheitliches nachhaltiges Handeln: berufstypischen
Arbeits- und Geschattsprozesse ermoglichen, dabei sind
okonomische, rechtliche, okologische und soziale Aspekte
einzubeziehen.
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Grundsatze zur Erlangung der beruflichen
Handlungsfahigkeit

—Handeln im Team: Handlungen sind in soziale Prozesse
eingebettet, z. B. in Form von Interessengegensatzen oder

hand]

‘esten Konflikten. Um soziale Kompetenzen entwic

ZU KO
einge

bunden werden.

—Vollstandige Handlungen: selbststandig geplant,
durchgefuhrt, Gberprutt, ggt. korrigiert und schliesslich

bewe
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Projektarbeit als verbindendes Format
(u. a. zur Forderung der Lernortkooperation)

Forderung der Lernortkooperation beim Einsatz von Projekten
durch

= wechselseitige Information / Fragen nach Gemeinsamkeiten
» Abstimmung von Lerninhalten / Fragen nach Unterstutzung
= Abstimmung didaktischer Modelle / Ausbildungsinhalte

» Gemeinsames Auftreten / Treffen bei Veroftentlichung der
Frgebnisse, Publikation der Ergebnisse

& EHB
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Berufshildende setzen Lernrahmen,
statt Losungen zu liefern.
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Projektarbeit als Mittel
zur schrittweisen Selbststandigkeit nutzen.
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Anregung zum weiteren Nachdenken:
Was heisst das fiir Projekte in lhrem Betrieb?

Wie gross muss ein Projekt sein, damit es ein
Projekt ist?

Hat nicht jede:r BB bereits Projekte durchgefiihrt
(bewusst oder unbewusst)?



@ EHB

EIDGENOSSISCHE
HOCHSCHULE FUR
BERUFSBILDUNG

Schweizer Exzellenz in Berufsbildung




Projekt «Zeitung in
der Schule» (Zisch)

— Neben dem Werbeeffekt
rur die Berutsbildung
noffe ich auf eine
Win-win-Situation.

Dass wir autzeigen konnen
dass unsere Lernenden
interessiert sind und
einige von ihnen auch gut

schreiben konnen.

13.02.2026 / 39 Montag, 6. Oktober 2025 Freiburger Nachrichten

«Ein Projekt wie dieses ist
Werbung fiuir die Berufsbildung»

Das FN-Projekt «Zeitung in der Schule» (Zisch) richtet sein Augenmerk dieses Jahr auf Lernende.
Der Vorsteher des kantonalen Amts fiir Berufsbildung ist bekennender Fan der Idee.

Patrick Hirschi

Freiburg Das Projekt «Zeitung
in der Schule» (Zisch) ist in die
nachste Runde gegangen. Nach-
dem sich letztes Jahr die Gym-
nasien mit Medien, Journalismus
und dem Verfassen von Zei-
tungsartikeln befassten, sind die-
ses Jahr nun die Lernenden an
der Reihe. Naheliegenderweise
heisst das Projekt dieses Jahr

«Zeitung inder Berufsfachschu-
le» (ZiB). Christophe Nydegger
ist beim Kanton fiir die Berufs-
bildung verantwortlich. Seiner
Meinung nach profitieren nicht
nur die Lernenden selber von
diesem Projekt, sondern auch
die Berufsbildung allgemein.

Christophe Nydegger, zum
zweiten Mal nach dem Schul-
jahr 2021/2022 findet das Pro-
jekt Zisch in der Berufsfach-
schule statt. Was sprach fiir die
Fortsetzung des Projekts?

Wir haben mit der ersten Aus-
gabe gute Erfahrungen gemacht.
Die jungen Lernenden zihlen
nicht unbedingt zur Stammle-
serschaft von Zeitungen wie den
Freiburger Nachrichten, «La Li-
berté» oder «La Gruyere». Das
Projekt zeigt ihnen, was genau
die Freiburger Nachrichtenssind,
was sie machen, was in der Zei-
tung steht. Ich weiss, dass die

Christophe Nydegger vom Amt fiir Berufsbildung: «In der Schweiz machen zwei Drittel der Schulabganger eine Lehre.» Das ist auch das
Verhaltnis in Freiburg. Bilder: Aldo Ellena

zeugnisses? Wir haben Lernende

« Der aus 200 verschiedenen Berufen.

Kaum jemand kann sich unter
d k all diesen Bezeichnungen etwas
Ge an e, Konkretes vorstellen. Da kann

ich schon verstehen, dass man-

SiCh mit che Elternihren Kindem empfeh-
len, ans Gymnasium zu gehen,
weil sie davon konkretere Vor-

14 Oder stellungen haben. Der Gedanke,




Umbau Raume Schulhaus

—Verein «<Gemeinsam gegen
Fachkrafttemangel»

—Nach dem Planen/Zeichnen
«erkenne wo es Probleme gibt»

— Mehr Selbstvertrauen

— Motivation, Erlerntes in
lgenregie umzusetzen

Wenn die Lernenden die Baustelle libernehmen | Presseportal
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Debrunner Acifer AG

Wenn die Lernenden die Baustelle
ubernehmen

L O] (Jin

Bild-Infos Download 2 weitere Medieninhalte

St. Gallen (ots)

Drei Klassenzimmer und zwei Gruppenraume im Reckenschulhaus Thayngen SH werden zu
einer einzigen grossen Lernlandschaft umgebaut. Dieses Bauprojekt setzen Lernende in
Eigenregie um. Moglich machen das der Verein "Gemeinsam gegen den Fachkraftemangel”
und Partner wie die Debrunner Acifer AG. Sie fordert mit ihnrem Engagement den
Berufsnachwuchs sowie dessen Ausbildungsqualitat - und starkt dadurch die Fachkrafte von
morgen.

Im Erdgeschoss des Reckenschulhauses in Thayngen SH werden mittels mehrerer
Wanddurchbriche drei Klassenzimmer sowie zwei Gruppenraume miteinander verbunden und zu
einer grossen, offenen Lernlandschaft umgestaltet. Rund 20 Lernende aus verschiedenen Gewerken
realisieren den Umbau in Eigenregie. Unter ihnen Kaya Leu, Elena Fischer und Adrian Facchin. Sie
freuen sich tber die Chance an einem solchen Projekt teilzunehmen. Elena Fischer, Lernende
Metallbaukonstrukteurin: "Far uns ist das ein wertvoller Erfahrungsaustausch.”

EHB
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Lernende bauen Tram

—Viel Verantwortung

— Spannend, aber auch
anstrengenda

—Vor allem war es nicht so
einfach, die Zeichnungen
genau zu befolgen

13 02 2026 / 41 Lernende bauen neues Tram fir Knies Kinderzoo in Rapperswil - 20 Minuten

BUSSNANG TG

Lernende bauen
elektrischen Nachfolger fur
Rosslitram

Nach uber 60 Jahren ersetzt ein elektrisches Tram
das Rosslitram im Knies Kinderzoo. Gebaut wird es
von Lernenden von Stadler und der SOB - mit viel
Verantwortung und eigener Planung.

@ Ajla Nurkovic [ﬁ D d] D
138 n 52 Merken

rrn s

Flll

Knies Kinderzoo bekommt ein neues Tram - gebaut von Lernenden. Das sind einige Lehrlinge AN N
vom Projekt. Auf dem Bild zu sehen (v.Ln.r): Moritz (21), Gion (18), zwei weitere Lernende vor Ort, | < /' '\> /'
Agan (19), Silvan (16), Sari und Marc-André. = -

@ EHB
Darum gehts A

e Im Kinderznn Rannerawil wird dac alte RAcclitram nach ither AN lahren
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Silvan Escher, Lernender 1. Jahr, war
auch am Projekt beteiligt. 20min/anu |

-

-

BUSSNANG Nach uber 60 Jahren ersetzt ein

E-Tram das Rosslitram im Kinderzoo. Gebaut

wird es von Lernenden von Stadler und SOB.

Das neue Gefihrt fahrt ab
Friihling 2026 elektrisch -
und wird von Lernenden
geplant, konstruiert und ge-
baut. Das Projekt ist eine
Zusammenarbeit von Stad-
ler Rail, der Schweizeri-
schen Siidostbahn (SOB)
und dem Kinderzoo in Rap-
perswil. Rund 18 Lernende
aus verschiedenen Berufen
tibernehmen fast alle Ar-
beitsschritte selbst: von der
Konstruktion iiber den Bau
bis zur Kommunikation mit
dem Kunden.

«Manchmal haben wir
Probleme geschaffen. Aber
manchmal auch geldst», sagt
Gion (18), Konstrukteur bei

Stadler. «Der Motor aus Ita-
lien stimmte nicht mit unse-
rem Modell tiberein», sagt
der 21-jahrige Moritz. «Als
wir ihn auf die Platte setzen
wollten und er nicht passte,
kam zuerst Panik auf», er-
ganzt Gion. «Zwei Stunden

lang haben wir den Fehler
gesucht. Am Ende haben
wir den Motor angepasst.»

Fiir Stadler, die SOB und
den Kinderzoo ist das Tram
mehr als ein Fahrzeug.
«Wichtig ist, dass die Ler-
nenden selbststdndig arbei-
ten. Das motiviert sie», sagt
Lorenz Klopfstein, Leiter
Berufsbildung bei Stadler.
Lucius Gering von Stadler
erginzt: «Das Tram funktio-
niert, steckt voller Ideen -
und die Lernenden bauen es
von Grund auf. Es hat Po-
tenzial, wie unsere Lernen-
den auch.»

Ein Teil der alten Wagen
bleibt im Kinderzoo erhal-
ten. «Das Pferd geht sowie-
so in Pension», sagt Direk-
torin Sybille Marti. «Aber fiir
Nostalgiefahrten behalten
wir eines der Gefdhrte. Auch
das neue Tramli wird Kin-
deraugen zum Leuchten
bringen.» AJLA NURKOVIC



Abwechslung, praktische Erfahrung,
Projekt fiir uK-Arbeit nutzen

Beim Steiner-Beck in Wetzikon haben die Lernenden das Sagen

Wetzikon Sind Lernende im zweiten und dritten Lehrjahr in der Lage, selbstandig eine Filiale zu fuhren?
Der Steiner-Beck in Wetzikon will das herausfinden.

«Sommergenuss in Lehrlings-
hand» nennt sich das Projekt,
das der Steiner-Beck von 16. bis
28, Juni durchfiihrt. Acht Lernen-
dewerden in diesen zwei Wochen
die Bickerei mit der kleinen Ca-
feteria an der Bahnhofstrasse 155
in Wetzikon betreiben.

«Ich bin selbst gespannt, wie
sie das hinbekommensw», sagt Mo-
nika Wick, die bei der Steiner-
Beck AG fiir die Betreuung der
Lernenden verantwortlich ist.

13 Jugendliche absolvieren
derzeit ihre Lehre beim grossten
Bickereiunternehmen in der
Region. Ab kommendem Herbst
werden es 14 sein.

«Wir wollen uns fiir die Be-
rufshildung stark machen», er-
klidrt Wick. Denn der Fachkrifte-
mangel hat lingst auch diese
Branche erreicht. Wer nicht
selbst ausbildet, hat es schwer,
qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu finden.

Deshalb bietet die Steiner-
Beck AG Lehrstellen in verschie-
denen Berufen an: Bicker/in,
Konditor/in, Confiseur/in, De-
tailhandelsfachmann/-frau,
Koch/Kiochin und Kaufmann be-
ziehungsweise Kauffrau.

Eine dieser angehenden Kauf-
frauen ist Grace Lobsiger. Die
18-Jdhrige libernimmt die Ge-
samtkoordination des Projekts.
Sie freut sich auf die «coole
Abwechslung» und darauf, aus
dem Alltag auszubrechen: «Ich
kann praktische Erfahrungen
sammeln und das Gelernte in die
Schule einbringen.»

Die Lernende im zweiten
Lehrjahr wird die Einsitze ihre
Kolleginnen und Kollegen pla-
nen, anleiten und auf Social Me-
dia bewerben sowie begleiten.
«Ich kann das Projekt gleichzei-
tig als Thema fiir eine (iK-Arbeit
nutzen», sagt Grace Lobsiger. Der
Begriff (iK steht fiir iiberbetrieb-

liche Kurse. In diesen Kursen
wird - erginzend zur Bildung in
Betrieb und Berufsfachschule -
der Erwerb grundlegender prak-
tischer Fertigkeiten vermittelt.
«Das Projekt ist ideal, es deckt
jeden in dieser UK-Arbeit ge-
wiinschten Punkt ab.»

Organisation und
Verkaufsforderung

Thematische Schwerpunkte der
beiden Wochen sind die Organi-
sation innerhalb des jugendli-
chen Teams und die Verkaufs-
forderung. Um den Verkauf an-
zukurbeln, werden die acht
Lernenden vor der kleinen Filiale
ein Glilcksrad sowie einen Glace-
Stand betreiben. «Vorausgesetzt,
das Wetter spielt mit», erklirt
Grace Lobsiger.

Und in Anlehnung an den
bekannten «Wochen-Hit» von
Steiner werden sie zwei «Lehr-
lings-Hits» anbieten: einen Som-

mer-Berliner mit den Fililllungen
Caramel creme oder Pfirsich-Ap-
rikose sowie verschiedene Frap-
pés, passend zur Saison.

Am Abend muss
die Kasse stimmen

Zum organisatorischen Teil ge-
hiren neben den Dienstplinen,
dem Verkaufen und dem Bedie-
nen im kleinen Café auch das
Abschitzen und das Bestellen
der bendtigten Mengen an Bro-
ten, Snacks, Desserts und Ge-
trinken in der Produktionszen-
trale in Kempten. Und ebenfalls
nicht ganz unerheblich: Am
Abend muss die Kasse stimmen.

Die Mitarbeitenden, die die
Filiale in Wetzikon normaler-
weise betreiben, werden wih-
rend der beiden Wochen an an-
deren Standorten eingesetzt. In
die Vorbereitung des Lehrlings-
projekts waren sie dennoch ein-
gebunden. «Sie haben sich die

.l [ il (P 4

Vom 16. bis 28. Juni flhrt ein Team von acht Lernenden
die Steiner-Filiale im Zentrum von Wetzikon. Foto: Steiner-Beck AG

Finger wund geschriebens, sagt
Monika Wick mit einem Licheln.
Denn fiir jedes Gerit und jeden
Ablauf musste eine schriftliche
Anleitung erstellt werden. An
der Vorbereitungssitzung wur-

den die Anleitungen verteilt. «Ob
die Jungen diese schon gelesen
haben, weiss ich nicht...», sagt
Wick mit einem Augenzwinkern.

Sandro Compagno
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Lernende bauen Mini-Zug

— Die Jugendlichen p

anten,

zeichneten, beschafften Material,
lOsten technische Probleme -
und standen im dire

Kontakt mit de
— das erste Proje

Berufsleben

M Ku

Kten

nden

Kt mitvoller
Verantwortung — wie im echten
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Nachtschichten und 3D-
Scans: Lehrlinge bauen
eigenen Mini-Zug

Ein Teamprojekt mit Lerneffekt: 25 Lernende aus 5
Berufen erschaffen ein Miniatur-Modell der
Centovallibahn - voller Einsatz, Stolz und
Zusammenhalt.

a Larmandavian Cradlar Dall lhaitan Aaln MAAA Aar D antavallilhablhe £ Ala
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— Berufsbhildner:innen und die
Gruppenleitung bereiten die Station
fUr die Lernenden vor.

—«innovativen Lernraum», der
selbststandiges Arbeiten und ’
Kommunikationskompetenz tordere

Wenn Berufsanfangerinnen im

—«Durch die eigenverantwortliche PSSOt

365 Tage im Jahr — Auszubildende (ibernehmen dauerhaft eine

FUhrung lernen die Auszubildenden, e S0 e e e e St e
Ptlegesituationen zu planen,
/U geSta Ite N Uun d | M Tea M Uum?2zZu Setze [] 0| SiewechsenVerbande, messen Fieber und die Herzfrequenz. se reden mit

Patientinnen und Patienten. Und doch ist auf dieser Bettenstation etwas
anders: Es sind Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger, welche die

«Ausbildungsstation 365» im Stadtspital Zirich selber fihren. Das ganze Jahr

tber.
13022026 / 45 Im Stadtspital Zurich leiten Auszubildende eine Bettenstation - News - SRF
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—vollstandige Verantwortung fur die

Filiale
— Massnahmen wie die Proje
helfen, Verantwortung zu

Ubernehmen und sich opti
das Berufsleben vorzubere

— drei Sonderaktivitaten gep

ktwoche

mal auf
iten

ant:

ein Grillstand, Kinderschminken

und eine Hupftburg
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LIDL Schweiz

Lidl Schweiz: Lernende iibernehmen Filiale
Chrigu Stucki unterstitzt als "Springer-Koénig"

HXEHDO
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Bild-Infos Download

Weinfelden (ots)

Lidl Schweiz engagiert sich seit vielen Jahren aktiv fiir die Ausbildung und Foérderung von
Lernenden. Ein besonderes Highlight ist die jahrliche Projektwoche, in der Lernende
eigenstandig eine Filiale flihren. Dieses Jahr ist besonders, denn Chrigu Stucki, unterstuitzt
Lidl Schweiz dabei als "Springer-Konig".

Vom 30. Juni bis 4. Juli 2025 ubernehmen Lernende die volistandige Verantwortung fur die Filiale in
Willisau (LU). In der Woche davor - vom 23. bis 28. Juni - werden sie durch das bestehende
Filialteam intensiv auf diesen besonderen Einsatz vorbereitet

"Unsere Lernenden sind unsere Zukunft. Deshalb mochten wir sie fordern und motivieren, langfristig
ein Teil vom Team Lidl Schweiz zu sein", erklart Steven Meier, Department Manager Training &
Development bei Lidl Schweiz. "Massnahmen wie die Projektwoche helfen ihnen, Verantwortung zu
tubernehmen und sich optimal auf das Berufsleben vorzubereiten"

Die Projektwoche ist fester Bestandteil der Ausbildung bei Lidl Schweiz und findet seit 2015 jahrlich
statt. Dabei lernen die Lernenden nicht nur die Filialablaufe besser kennen, sondern wachsen uber
sich hinaus - fachlich wie personlich
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Bei ALDI SUISSE iibernehmen die Lernenden das Ruder in der Filiale

—«Unsere Lernenden stellen i

Von Montag, 2., bis Samstag, 14. Februar 2026, leiten die Lernenden von ALDI SUISSE die Filiale in Langenthal. Im
Rahmen des Projekts «Lernendenfiliale» iibernehmen sie im letzten Ausbildungsjahr alle Aufgaben in der Filiale in

in diesen zwei Wochen
eindrucklich unter Beweis,
Fngagement in ihnen steckt.
p Ab Montag, 2. Februar 2026, haben die Lernenden von ALDI SUISSE in der Filiale in Langenthal im Brauihof 22 das Sagen.
M M Zwei Wochen lang tragen sie die Verantwortung fuir den reibungslosen Ablauf in der Filiale. In dieser Zeit organisieren die
S | C f] | n a U S Z U W a C S e n _— U n C angehenden Detailhandelsprofis samtliche Abldufe im Tagesgeschaft: Sie erstellen die Personaleinsatzplanung, kiimmemn
sich um die Warenbestellung und tibernehmen die Verantwortung fiir die Kasse. Die Leitung der Filiale im letzten Lehrjahr
k oo d . t . h S k oo bildet fiir die Lemenden ein Hohepunkt ihrer Ausbildung bei ALDI SUISSE.
p steckt. Das Projekt ermaglicht es ihnen, unter realen Bedingungen fachlich wie personlich tiber sich hinauszuwachsen - und
t B . t l l konnen damit ihre Superkréafte unter Beweis stellen», sagt Jérome Meyer, Country Managing Director von ALDI SUISSE.
U n e r e W e | S S e e n >> Gezielte ALDI-Nachwuchsforderung

Das Projekt «Lernendenfilialen» ist seit tiber zehn Jahren ein wichtiger Bestandteil der Nachwuchsforderung von ALDI SUISSE.
13.02.2026 / 47 Bei ALDI SUISSE {ibernehmen die Lernenden das Ruder in der Filiale Langenthal | ALDI SUISSE Aktuell bildet der Schweizer Detailhandler 206 Lernende aus. In diesem Jahr sind 56 Lernende aus der Deutsch- und der

t e «Unsere Lernenden stellen in diesen zwei Wochen eindriicklich unter Beweis, wie viel Kompetenz und Engagement inihnen

Westschweiz Teil der «Lernendenfilialen». Die Projektwochen bereiten die Lernenden durch das praxisnahe Lernen gezielt



https://www.aldi-suisse.ch/de/unternehmen/medien/medienmitteilungen/bei-aldi-suisse-uebernehmen-die-lernenden-das-ruder-in-der-filiale-langenthal.html

Jeder Lernende tibernimmt

auch mal Fuhrungsverantwortung

—«Der Chef zu sein, das ist nicht immer

einfach.»

—«Die Starken und Schwachen der
Mitarbeiter muss man schon kennen,
das finde ich ganz wichtig.»

—«In tinf Jahren mochte ich gern in
einer Fuhrungsposition sein»

13 02 2026 / 48 Bazenheid: Lernendenfiliale — Lehrlinge verantwo

rtlich - 20 Minuten

EEEEEEEEEEE

Lernende schmeissen Laden
- «cool, so viel
Verantwortung zu haben»

Zum elften Mal wird sie organisiert: die
«Lernendenfiliale». Die Lernenden Gbernehmen ein
Lebensmittelgeschaft, bei Bedarf werden sie von
zwei Projektleitern unterstutzt.

@m' Sebastian Richter , Jasmin Schwager @ L ﬂ] [j
N { 269 67 Merken

* Neun Lernende sind fur eine Woche gemeinsam fur eine ganze Filiale

varantwnrtlich

EHB


https://www.20min.ch/story/bazenheid-sg-lernende-schmeissen-laden-cool-so-viel-verantwortung-zu-haben-103032985
https://www.20min.ch/story/bazenheid-sg-lernende-schmeissen-laden-cool-so-viel-verantwortung-zu-haben-103032985
https://www.20min.ch/story/bazenheid-sg-lernende-schmeissen-laden-cool-so-viel-verantwortung-zu-haben-103032985
https://www.20min.ch/story/bazenheid-sg-lernende-schmeissen-laden-cool-so-viel-verantwortung-zu-haben-103032985
https://www.20min.ch/story/bazenheid-sg-lernende-schmeissen-laden-cool-so-viel-verantwortung-zu-haben-103032985
https://www.20min.ch/story/bazenheid-sg-lernende-schmeissen-laden-cool-so-viel-verantwortung-zu-haben-103032985

Wanderweg Arni - Riedberg erfolgreich saniert

— Motto «Unsere Zukunft gibt Vollgas!»

— zweiwochiges Frutiger-Lernendenlager

— instabile Tritte wurden neu gebaut, Eisenanker gesetzt und
verklebt, Ketten als Handlaufe montiert sowie Wassereinlaufe

ange
— beso

DAsst

nderer Hohepunkt war der Bau einer kleinen Holzbrucke

—wir haben viel gelernt und gleichzeitig neue Freundschatten
geschlossen

13.02.2026 / 49 bote.ch 18.09.2025 16:26
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Lernende planten,
konstruierten und realisierten
eine Sitzinseln bei der
Kantonalbank Schaffhausen

— Das Projekt «Lernende bauen
Zukuntt» aus Schafthausen
cewinnt den diesjahrigen

Richard Beglinger Preis.

Projekt wurde von verschiedenen
Betrieben getragen.
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RICHARD BEGLINGER PREIS - Schaffhauser Ausbildungsbetriebe in der Baubranche setzen in der Lehrlingsausbildung auf
Praxis statt Theorie: Mit ihrem Projekt sLernende bauen Zukunft» fordern und unterstitzen sie die berufliche Orientierung und
Berufsfindung. Dabei lassen sie ihre Lernenden ein Bauprojekt planen und umsetzen. Dafiir wurden sie ausgezeichnet

Mit Praxisna

Dve enste ogene Baustelle Lemende der Schafthauser Austidungsbe

7

triete rund ums Baugewerbe planten, lonstaerten und redlsierten im
Rohmen des Propekes «Lemende bouen Zukunfts ene Sitansein be der

Kontongbonk SChahousen

Das Projekt «Lernende baven Zu
sus Schatfhausen gewinnt den
iihrigen Richard Beglinger Preis
). Die Initistive dazu

e vy

Verantwortung fiir reale Bauprojekte.
die sie eigenstindig planen und um
setzen_ «Die Lernenden arbeiten von
der Planung bis zum Abschluss seld-
stindig. natirlich mit Unterstitz

Alles begann mit einem Bauconta
set, der 2022 beim Schatfhauser Crif
er-Schulhaus 7u einem Pausenkiosk
smfunktioniert werden sollte. The-
mas Bollinger, Geschiftsfiihrer der
Bollinger Bauspenglerei ~ Sanitire
Anlagen AG war sofort Fever und
Flamme und machte aus der einfa
hen Anfrage cin Lernenden-Projekt
Dabei holte er weitere Ausbildungs
triebe det regionalen Baubranche
1 Bord. «Meine Grundidee war es,

smsere Lernenden mit eigenen, kiei
sen Projekien, weiche sie selbst aus
Ghrien. zu motivieren » Bei diesem
Projekt waren zudem weitere Berufs
sparten wie Elektriker, Maler und Ge
sthaver beteiligt. «Viel
sen und Schiler scha

Schillerin
ten dabei

snseren Lemenden interessiert bei
Ser Arbeit zu. Dabei wurde uns be-
aen gute
Botschafter sind. um andere Jugend

wusst, dass unsere Lern

iche fir einen Bauberuf zu motivie
ens, erklirt der Inhaber des suisse-
ec-Mitgliederbetriebes. Ex legle mit
fiesem ensten Projekt den ersten Mei
enstein fur zahlreiche weitere Bau
die alle eine ausgezeichne
© berufliche Orientierung verfolgen
and aktiv foedern. «Es ist wichtig,
Sass solche Projekte nicht konkus
enzierend gegentber sustahrenden
Betricben sinds, stellt Bollinger fest
Die Projekie miissen an Orten rea
ssiert werden, an denen junge Mea
schen zussmmenkommen - an
Schulen und in Vereinslokalititen »

Bollinger grundete aufgrund seines
sr3ten Projekies zusammen mit wei
eren Schaffhauser Ausbildungsbe
rieben im Bsuwesen den Verein «Ce-
neinsam gegen den Fachkeifteman
gebs. Ein zentrales Anliegen der Ver
jeder  ist  dabei, dem
Fachkeiftemangel in der Baubranche
1ktiv entgegenzuwirken und gleich
eeitig die Ausbildungsqualitht der
Lernenden zu steigern. Lernende
ibernehmen dabei ganz nach dem
Motto <Lernende bauen Zukunfts die

ihrer Le », sagt Bollinger. Fiie
den innovatven Unternehmer bedeu
tet die Auszeichnung mit dem Ri
chard Beglinger Preis 2025 eine wich
tige Wertschitzung fir sein Engage-
ment im der praxisnahen Berufsbil
dung. «Dieser Preis ist eine wichtige
Referenz, dass unser Baugewerbe
sehr vieles zur Berufshildung und
Berufsfindung beitrigt und dami
auch im sozialen und gesellscha
chen Bereich einen wichtigen Beitrag
leistet =

Schwelleningste abbauen

Als sehr wichtig erachtet Bollinger
die berufliche Orientierung «Neben
der Vermittlung handwerklicher Fi-
higheiten und sozisler Kompetenzen,
wie Teamarbeit, Verantwortungsbe-
wusstsein und unternehmerisches
Denken, schaffen wir dabei insbe
sondre auch wertvolle Begegnungen
fiir Schilerinnen und Schiller in der
Phase ihrer Berufswahl. Diese sollen
die jungen Leute zu einet Schaupper
betont Bollirger
Und er doppelt nach: «Mit unserem
Engagement michten wir den Ju

lehre motivierens.

gendlichen (rihzeitig Orientierung
bieten. Schwelleningste abbauen
und das Interesse an ciner handwerk.
lich-technischen Berufsbiufbahn we-
cken» Durch den direkien Austausch
mit den Lernenden entsteht ein au-
thentisches Bad der Ausbaddungsbe-
rufe - und somit eine wichtige
Grundlage fir die fundierte Berufs
wahl Praktischen Einblicke in ver
schiedene Lehrberufe und die Kom:
munikation auf Augenhdhe mit den
Schillerinnen und Schiler. die For
derung der persdalichen und berul.
lichen Weiterentwicklung der Ler
nenden und das aktive Engagement
der KM i die berufliche Orientie-
rung und die Nachwuchsforderung -
diese Aspekie haben die Jury aber
zeugt. Auch Michéle Lisibach, Res
sortleiterin beim sgv, ist begeistert
vom Siegerprojekt «Lemende baven
Zukunft- und gratulierte dem gesam

Innovative Projekte fiir den Berufsweg

Arbeiten zur berufischen Orenterung

Der Richard Beglinger Preis wur
de von der Fachkommssion Bensfl
che Onenterung des Dachverbandes
Lehverinnen und Lehwer Schwesz LCH
intiient. £ wid alle zwei Jshve suv
gechreben Prament wesden offert
liche und peivate Tragenchatten oder
Privatpensonen 1ot susgeseichy

und 2w Bersfshndung von Jugend
chen. Dafis steht e Preisgeld von
jeweils msgesamt 10000 Franken 2ur
Vertigung, das such suf verchiede
e Eingaben verteill werden tann
R

ten Projektteam anLisslich det Preis
verleihung in Bern. «Es freut s mich
P

vor

besonderes, dass dieses Projekt
verschidenen Betrieben getra
gen wird» Fir die Vertreterin des
Schweizerischen Gewerbeverbandes
gV st dies Ausdruck davon, wie sich
die KMU engagieren: einerseits fir
den Berufsstolz und die dfentliche
Wahrnehmurg der Berutsbildung all
gemein und ihrer Berufe im Spezifi
schen. Andererseits aber vor aliem
auch fir die Forderung des Nach
wuchses. «Diese Schaffhauser KMU
setzen sich aktiv dafiis ein, dass Ju

ANzEE

he in die Lehre

gendliche sich praktisch und intensiv
mitl moglichen Ausbildungsberufen
suseinandersetzen kbanen. Dabei
len sie geichzeitig ihre cigenen
Lernenden, indem sie thnen Verant
wortung @bertragen und sie in ihrer
beruflichen und persdntichen Weiter
entwicklung unterstiitzens, betont
Lisibach.

Zudem hofft Lisibach, dass sich
durch diese Leistung weitere KMU
ader Verhinde inspiriert fihlen, auch
ihre Projekte als «Leuchttirmes fir
etfolgreiche berulliche Onentierung
zu positionieren und sich fir den

Richard Beglinger Preis 2027 zu be
werben. Auch Thomas Bollis
dass «Lemnende bauen
) weitere Firmen. Ver
binde oder Regicaen zu eigenen Pro
jekten anspornt: «Wir sind jederzeit
offen, unsere Erfshrungen weiterzu
geben. Es wire grossartig, wenn die-
ses Engagement (Gr mehr Berufs
nachwuchs vielleicht auch in Aus
bildungsbetricben in anderen Kanto
ne Nachahmer finden wikrden.»

tnne Rem.
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Generation Z iibernimmt das Zepter und ist bis
Ende der Woche Chef im Rathaus Bremgarten

— Projekt «Ziit 1or d’Generation Z»

— Grundgedanke dieses Projektes ist, dass
die Lernenden zusatzliche praktische Erfahrungen sammeln,
Verantwortung Ubernehmen und lernen, ein Projekt zu
organisieren und dieses durchzutthren.
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UDH = Juniorfirma

LOGIN

MEMIE

MEMBERSHIP v THEMEN v HR COMMUNITY AGENDA v JOBS v v PODCAST

— Unternehmerisches Denken a f+

mit eidg. Fachausweis
EINKAUFSLEITER / EINKAUFSLEITERI

und Handeln heisst, neue REY & o WPN .

CERTIFIED DIGITAL PROCUREMENT

mit procure.ch Zertifikat

Geschaftschancen zu entdecken -+ -

oder zu kreieren und diese

Fruh ubt sich: Wie in Jugendlichen der

a U C h Wl rkl | C h U mZU Setze ﬂ . Unternehmergeist geweckt wird

Um innovative Ideen zu entwickeln und diese auch umsetzen zu kénnen, braucht es spezifische
Kompetenzen. Gut, wenn die schon bei Lernenden geférdert werden. Eine Moglichkeit dafur bieten

[
Juniorfirmen. So kénnen Unternehmen heute schon das unternehmerische Denken und Handeln
ihres Nachwuchses fordern - und morgen profitieren.
von Ruth Jochum-Gasser, Daniel Miller - 29.11.2012 B n m
Positive r Effekt auf M otivation

13022026 / 52 Friih bt sich: Wie in Jugendlichen der Unternehmergeist geweckt wird | hrtoday.ch
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Beispiele fluir offentliche Wertschatzung bei

Weleda, Schweizerhof, PAX
— Juniorfirma — Weltreise — Begrussung aut

— Juniorredaktion —Restaurant LinkedIn

Startklar fur die Zukunft: Herzlich willkommen bei Pax. liebe Young Talents! "

Heute durften wir sieben neue Lernende bei uns begrissen. Der Start in die
Berufswelt ist ein bedeutender Schritt — umso mehr freuen wir uns, unsere

Das Hotel Schweizerhof Luzern schenkt N sl s g gt e

Wir wiinschen euch einen erfolgreichen Start. viel Spass und Neugier sowie den

seinen Lernenden eine Weltreise - und T s S ARSIy

Engagement Pax bereichern und mitgestalten werdet.

. .
e I n e I g e n eS Re Sta U ra n t Ein herzliches Merci auch an unsere Berufsbildnerinnen und Berufsbildner, die mit

grossem Einsatz zur Entwicklung unserer Lernenden beitragen. J

#Pax #YoungTalents #Lehre #Berufslehre #DurchstartenBeiPax

Wihrend viele Hotelbetriebe keine Lernenden mehr finden, hat das Luzerner 5-Sterne-Hotel
«Schweizerhof» bereits seit Monaten alle sieben Lehrstellen fir den kommenden Sommer besetzt. Und
Seeinios dennoch ruht man sich nicht aus: ab diesem Jahr offeriert das Hotel jedem Lernenden eine Weltreise.
o = S Zudem dirfen die Nachwuchstalente im Februar fir drei Wochen ein eigenes Restaurant fihren.

Wir wiinschen euch einen erfolgreichen
Start ins Berufsleben!

13.02.2026 / 53  warum Weleda - Ausbildung bei Weleda - Weleda

Das Hotel Schweizerhof Luzern schenkt seinen Lernenden eine Weltreise — und ein eigenes Restaurant | Hotel Schweizerhof Luzern

(40) Posten | LinkedIn
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